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As nove horas do dia 22 de outubro de 2020, na sede da Empresa, localizada na Avenida
Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho
de Administracdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB,
CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes o Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB e os Conselheiros Sr. Carlos Biedermann,
Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Ronald Krummenauer ¢ Sra. Vénia Regina da Silva
Maracei. Participaram da reunido, por meio de video conferéncia, os Conselheiros Sr.
Rafael Bicca Machado, Sr. Daniel de Oliveira Duarte Ferreira e a Sra. Roberta Zanenga
de Godoy Marchesi. Sob a coordenagdo do Conselheiro Sr. Carlos Biedermann foi
declarada aberta a reunido do CONSAD, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta
aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA - ATA
DO CONSAD N° 502: Foi aprovada a Ata de nimero 502 do CONSAD. 1.2)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1820/2018-47 (MANUTENCAO DOS TUEs
DAS SERIES 100 E 200): Os Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes, Diretor de Operagdes ¢
também na qualidade de Diretor de Administra¢do e Finangas — substituto e Luiz Antonio
de Mesquita Pezerico, Gerente de Manutengdo, apresentaram a Nota Técnica (NT) de n°
013/2020/DIROP/GEMAN/SEOFI, de 20/10/2020, cujo objeto versa sobre a proposta de
contratacdo de Servigos de Engenharia de Manutenc¢do de Material Rodante (manuten¢ao
preventiva, preditiva e corretiva) para os TUEs das Séries 100 e 200. As atividades de
manutengdo sdo essenciais para que se garanta a confiabilidade e disponibilidade da frota
em operacdo, além de garantir as condigdes de seguranga e conforto para os usuarios.
Sendo assim, estas atividades niio podem ser interrompidas por motivo algum, sob pena
do mau funcionamento do sistema como um todo ¢ danos aos passageiros. Em relagdo ao
Decreto n° 10.006/19, cabe relatar que esta atividade corresponde a operagdes de giro
normal dos negécios da Empresa, pois se trata de manter a continuidade de processos de
manutencdo da frota de trens da TRENSURB por meio de contratagdo de servicos. O
valor global estimado ¢ de R$ 23.513.202,55, para o periodo de 12 (doze) meses, com
possibilidade de prorrogagdes por igual periodo até o limite estabelecido em lei.
Considerando as explanacdes dos Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes ¢ Luiz Antonio de
Mesquita Pezerico, assim como dos documentos acostado nos autos, 0 CONSAD anuiu
em relacdo a proposta de contratagdo de Servicos de Engenharia de Manutengdo de
Material Rodante para os TUEs das Séries 100 e 200 da TRENSURB. 1.3) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 3143/2013 (RENOVACAO DO CONTRATO DE
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA): Os Srs. Luis Eduardo Fidell
Antunes, Diretor de Operagdes e também na qualidade de Diretor de Administragdo e
Finangas — substituto e Michael Luciano Chaves Franz, Chefe do Setor de Energia,
apresentaram a Nota Técnica (NT) de n® 001/2020/GESIS/SENERG, de 15/10/2020, cujo
objeto versa sobre a proposta de renovagdo do contrato da empresa especializada para
execucdo da manutengdo nos sistemas de abastecimento de energia elétrica da
TRENSURB. A Empresa opera sua linha metroferroviaria ao longo eixo Norte da regido
metropolitana de Porto Alegre, entre os municipios de Porto Alegre e Novo Hamburgo,
percorrendo uma extensdo de aproximadamente 43,5 km. Para assegurar sua missdo de

transportar pessoas de forma rapida, segura e com qualidade, de modo sustentavel, ﬁn de (b
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seus componentes vitais ¢ o Sistema de Abastecimento de Energia Elétrica — SAEE.
Como ja definido em seu proprio nome, o SAEE ¢ o sistema responsavel por garantir o
fornecimento de energia elétrica a diversas instalagdes ¢ subsistemas necessarios a
operagio comercial, sendo eles: i) As 22 estagdes de passageiros: destinadas ao embarque
¢ desembarque dos usudrios; ii) As 2 estagdes do sistema Aeromoével: destinadas ao
embarque e desembarque dos usuarios que fazem a conexdo com 0 Aeroporto Salgado
Filho; iii) A bacia de drenagem Rodoferroviaria: responsavel pela drenagem das aguas
pluviais da via ferrovidria entre as estagdes Farrapos e Séo Pedro; iv) O patio de
manutencido Humaita: local da sede Administrativa, do Centro de Controle Operacional —
CCO, do estacionamento e das oficinas de manuten¢do dos trens, bem como demais
setores necessarios ao funcionamento da empresa; v) O patio de manuten¢do Sapucaia:
considerado posto avancado com grande importdncia logistica; vi) As subestagdes de
tracdo Farrapos, Fatima, Sdo Luis, Sapucaia e Liberdade: responsaveis pelo suprimento
energético necessario 4 movimentagdo dos Trens Unidades Elétricas — TUEs e aos
subsistemas de servicos auxiliares, como a sinalizagdo de via, o sistema de bilhetagem
(bloqueios), o sistema de radiocomunicagdo e o sistema de telefonia (backbone da rede
coorporativa). Para garantir todas as condiges de funcionalidade ¢ manter os padrdes de
disponibilidade, operacionalidade, confiabilidade, desempenho e seguranga do SAEE ¢
necessario a execu¢do de um extenso Plano Global de Manutengdo - PGM em seus
subsistemas, equipamentos e componentes. Atualmente, o servigo de execugdo da
manutencio do SAEE ¢é terceirizado e executado pela empresa Power Service Manutengdo
Integrada Ltda., por meio do contrato de n° 120.15/2015, sendo a sua gestdo e fiscalizagdo
realizada pela TRENSURB. Este modelo permite manter no efetivo proprio a gestdo da
manutencdo e o conhecimento tecnoldgico do sistema. Dentro das condi¢des atuais da
Empresa, que ndo possui capacidade de assumir a totalidade da manutengéo dos SAEE
por falta efetivo proprio e insuficiéncia de equipamentos, ferramentas e veiculos
necessarios A correta execucdo da manutencdo, o referido contrato é essencial para que se
mantenha o padrio de qualidade esperado pelos passageiros deste sistema metroviario.
Assim sendo, a solucdo mais adequada ¢ a renovagdo do contrato de empresa
especializada de manuten¢do para execugdo do plano global de manutencao do SAEE
onde estdo, incluidos no contrato de manutengdo, toda a infraestrutura fisica e humana
necessdria para atendimento, de forma plena, ao plano global de manutengéo. O valor
estimado ¢ de R$ 1.704.200.02 para a renovagdo do contrato, em cardter excepcional, pelo
periodo de 06 (seis) meses. Considerando as explanag¢des dos Srs. Luis Eduardo Fidell
Antunes e Michael Luciano Chaves Franz, assim como dos documentos acostado nos
autos, 0 CONSAD anuiu em relagdo & proposta de renovagdo do contrato da empresa
especializada para execugfo da manuten¢do nos sistemas de abastecimento de energia
elétrica da TRENSURB, em carater excepcional, pelo periodo de 06 (seis) meses ¢ com
valor estimado de R$ 1.704.200.02. Nesta esteira, o Sr. Michael Luciano Chaves Franz
informou que o Projeto Basico (PB) para realizagdo da nova licitago esta sendo revisado
pela GEJUR. A fim de aumentar a competitividade do certame, o processo foi divido em
03 (trés) propostas. Assim sendo, 02 (duas) propostas ja passaram pela analise da GEJUR
¢, a 4rea técnica, acatou as corre¢des solicitadas pela GEJUR. A Sra. Carla Rosane
Pesegoginski Garcia, Gerente Juridico, informou que no decorrer da proxima semana a
GEJUR ir4 disponibilizar a tltima parte da proposta. Por fim, o CONSAD solicitou que a
TRENSURB direcione todos os esforos para a realizagdo do processo licitatorio e s
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adjudicacdo do contrato, a fim de evitar a realizagdo de contratagdes emergenciais. 1.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2041/2019-40 (CONTRATACAO DE
SOLUCAO DE FIREWALL DO TIPO NEXT GENERATION FIREWALL): O Sr.
Josué Marques Passini, Gerente de Informatica, apresentou a Nota Técnica de n°
017/2020/PRES/GEINF, de 06/10/2020, cujo objeto versa sobre a proposta de contrata¢éo
de solucdo de firewall do tipo Next-Generation Firewall - NGFW, com servigo de
instalacdo, configuracio e treinamento, de acordo com especificagdes e demais condi¢des
do termo de referéncia. O firewall pode ser definido como uma barreira de prote¢do, que
controla o trafego de dados entre um computador e outra rede, normalmente a Internet.
Seu objetivo é permitir somente a transmissdo ¢ a recep¢do de dados autorizados. Com
isso, evitam-se roubos de informacgdes empresariais e pessoais. A solugdo atualmente
utilizada na TRENSURB ¢ considerada insuficiente, por se tratar de solu¢do baseada na
primeira geragdo de firewall, além de estar em funcionamento em equipamento antigo que
ja atingiu a sua vida Util e de ndo funcionar de forma redundante (em caso de parada do
equipamento para manuteng¢do, poderia levar a um alto tempo de indisponibilidade da
rede). Nesta esteira, a GEINF apresentou 02 (dois) cendrios, contendo as vantagens ¢
desvantagens de cada um, sendo eles: a) Aquisi¢do, por meio de verba de investimento, de
uma solucdo de NGFW; e, b) Contratagdo, por meio de verba de custeio, de uma solugdo
de NGFW. Apds andlise técnica, a GEINF optou pela continuidade do projeto conforme
cenério "b" (contratacdo do servico pelo prazo de 60 meses, perfazendo o valor de R$
1.645.053,60) em virtude da escassez de recursos de investimentos para a Empresa.
Restou deliberado, ao final, que a TRENSURB devera consultar previamente o Ministério
da Economia acerca da viabilidade de contratar o servigo pelo prazo de 60 (sessenta)
meses, apresentando argumentos técnicos que comprovem a vantajosidade econdmico-
financeira deste prazo. E, havendo concordincia do Ministério com o prazo de 60
(sessenta) meses, 0 CONSAD anuiu a referida contratagdo pelo prazo ora proposto. Caso
ndo haja concordancia do Ministério, a licitagdo devera ficar restrita ao prazo de 12 (doze)
meses. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1927/2020-18 (APRESENTACAO
DA PROPOSTA DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA — PAINT / 2021): Registra-se que o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-
Presidente da TRENSURB, esteve ausente da reunido neste assunto por for¢a do Art. 38,
XVIIL, do Estatuto Social da TRENSURB. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da
Auditoria Interna, apresentou a proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2021 conforme a Nota Técnica (NT) n° 001/2020/CONSAD/AUDIN. O
PAINT/2021 abrangerd o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021,
correspondendo & programagdo total de 4.522 horas disponiveis para trabalhos,
englobando 20 trabalhos do Plano Geral de Auditoria GA, atividades de Monitoramento,
Atividades de Gestio e Melhoria da Qualidade, Capacitagdes e Reserva Técnica. Por fim,
cientificou que o prazo final de remessa do PAINT/2021 a Controladoria-Geral da Unido
— CGU., para manifestagdo daquele dérgdo, finda no dia 31 de outubro do corrente ano.
Ademais, o PAINT/2021 retornard a pauta do CONSAD para aprovagdo final. Frente ao
exposto, 0 CONSAD solicitou que a AUDIN priorizasse a realizagdo do trabalho junto a
obras civis de engenharia — relativas a manuten¢do predial. Ato seguinte, a Sra. Maria
Cecilia ~da Silva Brum apresentou a Nota Técnica (NT) de n°
002/2020/CONSAD/AUDIN, de 16/10/2020, cujo objeto versa sobre o atendimento da
Resolucdo CGPAR N° 9, 10/5/2016 e a Portaria SEST/MP N° 36, 36/12/2017, que tratam
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das atribuicdes das Empresas Estatais enquanto patrocinadoras de planos de beneficios
previdenciarios, dispondo sobre auditoria periodica sobre as atividades das empresas que
administram os fundos, cabendo ao CONSAD, anualmente deliberar quanto a realiza¢éo
desta. Informou, ainda, que a TRENSURB nfo dispde em seu quadro funcional de
empregado capacitado em célculo atuarial, todavia, a DIRAF estd elaborando um Projeto
Basico para a contratagio de profissional e/ou empresa qualificada. Diante do exposto, 0
CONSAD acolheu a proposta contida na NT de n°® 002/2020/CONSAD/AUDIN conforme
segue: i) Realizacdo de Auditoria Interna nas Atividades inerentes a Previdéncia
Complementar da TRENSURB, pela equipe da AUDIN, com escopo nos Controles
Internos e na Gestdo de Riscos do processo operacional interno, avaliando o sistema de
gestdo e controle; e, ii) Atendimento dos aspectos técnicos da Resolugdo CGPAR N° 9 e
Portaria SEST/MP N° 36, por meio da contratagdo de empresa terceirizada em andamento
junto a Diretoria de Administragdo e Finangas. Na sequéncia foi questionado pelo
CONSAD a questio dos apontamentos pendentes da AUDIN. A Sra. Maria Cecilia da
Silva Brum relatou que desde julho a AUDIN vem realizando um trabalho de revisdo dos
apontamentos junto as areas que apresentam pendéncias e, no més de novembro, esta
prevista uma rodada final desta revisdo. Relatou que a referida revisdo tem gerado bons
resultados na solucio dos apontamentos pendentes e na qualificacdo dos planos de agdo
das 4reas. A revisdo tem como propdsito a classificacdo dos apontamentos por processo ¢
nivel de risco e a elaboracdo de um plano de Monitoramento destes. O CONSAD solicitou
que a AUDIN realizasse uma classificagfio dos apontamentos por criticidade ¢ trouxesse a
baila. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou que a AUDIN est4 trabalhando nesta
questfio e, assim que concluidas as revisdes, trara para conhecimento do Coleglado 1.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0913/2020-79 (APRESENTACAO DO NOVO
ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de
Planejamento Corporativo, apresentou a proposta do novo Estatuto Social da TRENSURB
elaborado para adesdio ao modelo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST/ME para as empresas Estatais Federais. Destacou, na
apresentacdo, apenas os pontos em que caberia deliberagdo do CONSAD, pois os demais
permaneceram inalterados em adesdio ao modelo. Informou que o parecer juridico
recomendou a apreciacio da alinea "c", do artigo 10, do Estatuto Social pela alta
administracio em razdo da Nota n° 1063/2020/CONJUR/MDR/CGU/AGU  que
manifestou a incompatibilidade do regime juridico da TRENSURB com a possibilidade
de aquisicdo de cotas por pessoas fisicas no direito de preferéncia, o que de pronto foi
suprimido da proposta do novo Estatuto Social. Destacou que a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional - PGFN agendou para o dia 10/12/2020 a realizacdo de Assembleia
Geral Extraordinaria — AGE para deliberar sobre o novo Estatuto e, para tanto, a remessa
do expediente devera ocorrer com 30 (trinta) dias de antecedéncia. Ante ao exposto, 0s
Conselheiros solicitaram incluir no Art. 29, inc. I, da Proposta do Novo Estatuto, a cita¢éo
do Ministério da Economia ou Ministério Supervisor, bem como qualquer outro
Ministério indicado pela Unidio Federal e, em virtude a nova realidade e as economias
geradas para a empresa, incluir que sera admitindo a reunido virtual ou a participacao de
membro por tele ou videoconferéncia de forma permanente e ndo por excepcionalidade. |
Por fim, 0 CONSAD aprovou a proposta do novo Estatuto Social e autorizou a remessa da

matéria & PGFN para fins de Assembleia Geral dos acionistas, solicitando que a versdo

final do texto seja encaminhada a todos os membros para registro e conhec1men . L 7)
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NECESSIDADE DE PUBLICIDADE DAS ATAS DO COAUD: A Sra. Carla Rosane
Pesegoginski Garcia, Gerente Juridico, apresentou o parecer juridico, emitido em
15/09/2020, que abordou a questio de se dar publicidade as Atas do Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD no site da TRENSURB. Em relacdo aos aspectos legais, a Sra.
Carla Rosane Pesegoginski Garcia destacou o Art. 70 do Estatuto Social da TRENSURB
que, no paragrafo 3°, faculta ao CONSAD a hipotese de considerar que a divulgagdo da
Ata possa pdr em risco interesse legitimo da TRENSURB e, desta forma, apenas o seu
extrato serd divulgado. Diante do exposto, o0 CONSAD acolheu o referido parecer.
Todavia, deliberou que, em caso de davida, o COAUD deverd submeter a Ata ao
CONSAD. 1.8) APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PDV: O Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB, realizou uma breve explanagdo sobre a
necessidade de implementar um PDV na Empresa. Destacou a vigéncia e abrangéncia da
Lei Complementar n° 173/2020, de 27/05/2020, todavia, propds que a TRENSURB
encaminhasse ao Ministério da Economia uma proposta de PDV. evidenciando os
beneficios que serdo gerados pela acdo. Nesta esteira, a Sra. Juliana Pinto de Farias,
Gerente de Recursos Humanos, apresentou a proposta do Plano de Demissdo Voluntaria —
PDV — ciclo 2020/2022. A apresentacdo contemplou o perfil da for¢a de trabalho da
TRENSURB, o quantitativo total de empregados, o quantitativo de empregados eletivos
ao Plano, os modelos de Planos implementados pela TRENSURB (PAA em 2014) e
CBTU, parametros do PDV (propostas 1 e 2), cendrios propostos (1°, 2° e 3°), as fases do
PDV e o cronograma. Diante do exposto, o CONSAD deliberou o que segue: i) proposta
2, cendrio n° 1; e, ii) encaminhar a matéria ao Ministério da Economia e a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST. Nesta esteira, o Conselheiro
Sr. Rafael Bicca Machado sugeriu que a Empresa incluisse no PDV a previsdo de quita¢do
de acdes trabalhistas por parte dos empregados que aderirem ao Plano. Registra-se que a
Conselheira Sra. Vania Regina da Silva Maracci, Representante dos Empregados, se
absteve em atendimento ao Art. 38, §2° do Estatuto Social da TRENSURB. Por fim, o
CONSAD recomendou que a TRENSURB elaborasse um plano de reposi¢do/realoca¢ao
dos empregados aptos & adesdo ao PDV (suprir os postos vacantes). 2) PARA
CONHECIMENTO: 2.1) CI-CONFIS-0179 E 0182/2020 (APRESENTACAO DAS
ATAS DE N° 480 E 481 - CONFIS): Foi dado ciéncia do teor das Atas de n® 480 e 481
do CONFIS. 2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX DE N° 1280 E 1281: Foi
dado ciéncia do teor das Atas de n° 1280 e 1281 da DIREX. 2.3) APRESENTACAO
DAS ATAS DO COAUD DE N° 050 E 051: Foi dado ciéncia do teor das Atas de n® 050
e 051 do COAUD. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1034/2020-64
(INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS - EXERCICIO 2019): O Sr. Jair
Bernardo Corréa, Gerente de Or¢camento e Finangas, apresentou o Relatdrio do Inventario
Patrimonial de 2019. O referido Relatorio tem a finalidade de demonstrar a posi¢do dos
Bens Patrimoniais Mdveis e Imoveis da Empresa em 31/12/2019, atendendo a Resolucéo
da Presidéncia - REP 0268/2019 e cumprindo a Lei n® 4.320/64, art.96 (O levantamento
geral dos bens méveis e imdveis terd por base o inventdrio analitico de cada unidade
administrativa e os elementos da escrituragdo sintética na contabilidade). O Relatdrio
demonstrou que houve uma significativa melhora com a redugéo no niimero de bens néo
localizados e de bens excedentes em relagfo aos anos anteriores. Acredita que tal fato se
deve ao esforco dos representantes patrimoniais ¢ do Setor de Contabilidade, juntamente

com as evolugdes do software Dynamics AX. Informou que na conclusﬁoﬁa Comissdo de
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Inventario Patrimonial foram evidenciados os seguintes topicos: Necessidade de
implantacdo de solu¢des de TI no processo de inventario fisico integrado ao sistema de
controle patrimonial; Que ¢ imprescindivel a conscientizagdo dos gestores sobre a
importancia da gestdo patrimonial. Relatou as a¢des pos-inventario que estdo em curso:
Melhorias nos controles internos na gestdo do patriménio; Desenvolvimentos de mais
melhorias no sistema AX; Que o trabalho ndo se encerra no inventario e que estd em
cursos tratamento especifico para os aparelhos de ar condicionados ndo localizados (e
mudanga de procedimentos nos registros de novos equipamentos para evitar ocorréncias
futuras); Ressaltou a importancia da instauragdo de 35 processos administrativos - SEI
para apuragdo e tratamento dos bens hoje classificados como ndo localizados. um para
cada UQ;. Frente ao exposto, 0 CONSAD tomou conhecimento do Inventéario dos Bens
Patrimoniais da TRENSURB/2019. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
XXX/2020-XX (ANALISE DO BALANCETE TRIMESTRAL E DEMAIS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 3° TRIMESTRE): Registra-se que o presente
tema serd apreciado na proxima reunido do Colegiado. 2.6) APRESENTACAO DA
PROPOSTA DE PDV: Registra-se que este tema foi apreciado no item 1.8 da presente
Ata. 2.7) APRESENTACAO DO RELATORIO — GT DE GOVERNANCA (REP-
309/2020): O Sr. Luis Eduardo Fidell Antunes apresentou o status do trabalho elaborado
pelo Grupo de Trabalho (GT), nomeado por meio da REP-0309/2020, de 02/09/2020, que
estd tratando da implementacdo da Governanca Corporativa e Reestruturacdo
Organizacional na TRENSURB. A apresentagdo contemplou os seguintes aspectos:
objetivo. acdes em andamento, conceitos, obrigagdo legal, recomendagdes da Auditoria
Interna, andlise dos mecanismos de governanga, instdncias governamentais atuais,
interacdo da Governanga, fluxograma do processo de licitagdes (Pregdo) e reestruturacdo
organizacional. Frente ao exposto, o0 CONSAD solicitou @8 TRENSURB que o mantenha
atualizado. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1840/2020-32 (OFICIO N°
525/2020/GABINETE/SE-MDR - RELATORIO DE DIAGNOSTICO DAS
ATIVIDADES CORRECIONAIS): Foi dado ciéncia do Oficio em tela, cujo objeto
abordou o Relatério de Ac¢do Correcional — Diagnostico da atividade Correcional nas
entidades vinculadas. 2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1689/2020-32
(OFICIO N° 0490/2020/GABINETE/ SE -MDR - DIAGNOSTICO DAS
ATIVIDADES DE OUVIDORIA): Foi dado ciéncia do Oficio em tela, cujo objeto
abordou o Relatério de Diagndstico das Atividades de Ouvidoria, com recomendagdes de
melhorias a serem adotadas no intuito de fortalecer os aspectos de Integridade e
Governanga da Empresa. 2.10) CI-GEPLA-103/2020 (RELATORIO SINTETICO DE
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE
NEGOCIOS, REFERENTE AO ACUMULADO DE JANEIRO A
SETEMBRO/2020): A Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou o Relatorio Sintético —
Indicadores de Gestio e Monitoramento Ag¢des/Projetos, referente ao acumulado de
janeiro a setembro/2020. Na oportunidade destacou os pontos criticos do desempenho no
periodo e acdes a serem realizadas, bem como os resultados na consecucdo da estratégia e
do plano de negocios vigente. Por fim, expds alguns exemplos de dados comparativos do
setor metroferrovidrio oriundos do relatorio "Balango do Setor Metroferroviario - 3°
trimestre de 2020" da ANPTrilhos. Frente ao exposto, o CONSAD tomou ciéncia da
matéria. 2.11) NOVO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA TRENSURB - 1°
CHECK POINT: A Sra. Josiane Hensel do Canto ¢ a empresa Qual tin, representada
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pelos Srs. Julio Brunet ¢ Edson Vargas, de forma presencial e, por video conferéncia, os
Srs. José Carlos e Sérgio Beck, apresentaram o 1° Check Point da elaboragdo do novo
Planejamento Estratégico (PE) da TRENSURB que, nesta etapa, representava a validagéo
da matriz SWOT. A apresentacdo contemplou o processo de elabora¢do do PE, a geragéo
de diretrizes, fatores do Macro Ambiente Externo (Analise de PESTEL), pontos fortes ¢
fracos ¢ andlise da matriz SWOT. O Sr. Edson Vargas destacou que a questdo da
desestatizacdo apareceu muito forte como ameaga e, na sua opinido, a Empresa deveria
trabalhar melhor esta questdo internamente (desmistificar o tema). Frente ao exposto, o
CONSAD solicitou que a empresa Qualitin apartasse o tema referente ao equilibrio
econdmico-financeiro no quadro “Oportunidades”, ou seja, inserisse um ponto especifico.
Solicitou, ainda, a que fosse incluido no quadro “Pontos Fracos™ os problemas trabalhistas
(acBes trabalhistas). Por fim, restou acordado o seguinte cronograma para as proximas
reunides de trabalho: i) 2° encontro de check point em 03/11/2020 as 14h (video
conferéncia); ii) reunifio ordinaria do CONSAD em 19/11/2020 das %h as 13h e, das 14h
as 15h, reunido conjunta entre CONSAD e Qualitin. 2.12) EXTRA PAUTA: 2.12.1)
RELATO PRES: O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB,
realizou uma explanag¢io sobre o incidente envolvendo a paralisa¢do das escadas rolantes
instaladas nas estacdes da Empresa. Informou que no decorrer da proxima semana a area
técnica entregard um relatorio sobre a paralisagdo das escadas rolantes. Por fim, relatou
que a licitagdo do novo contrato de manutengdo das escadas estd previsto para ocorrer no
dia 12/11/2020. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue
assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.

Carlos Biedermann Pedro de Souza Bisch Neto

Presidente do CONSAD Diretor-Presidente da TRENSURB
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